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Real estate industry continuously heats up throughout mainland china， houses 
price has kept increasing instantly， real estate industry has gradually become the 
supporter of local or even of national economy.  In Putian Fujian， real estate has 
become the miniature of china mainland’s real estate industry. As the biggest real 
estate developer， Fujian Sanxin Group Real Estate Co.LTD has also experienced the 
growing history of local real estate industry. How Fujian Sanxin Group Real Estate 
Co.LTD grasped the opportunities and threats in the process of the development of 
local real estate， how it took the enterprise’s interior advantages， shift off it’s 
defects and gradually led it to a healthy persisting developing road， become the most 
interesting issues for us. 
Through the external environment analysis， which mainly includes the analysis 
of local economic， real estate market’s industry environment and national real estate 
developing environment， this essay tries to illustrate the external environment’s 
threats and opportunities by importing the external environment analysis matrix tool 
as well  
After the enterprise’s internal environment analysis， which composes Fujian 
Sanxin Group Real Estate Co.LTD’s practicality resource，  human resource， 
financial resource， marketing， entrepreneur’s quality， etc. and comparison with 
other real estate enterprise， the essay tries to source out the advantages and 
disadvantages by the internal environment matrix tool.  
After the external and internal environment analysis， the essay puts forward the 
developing strategy for Fujian Sanxin Group Real Estate Co.LTD， and makes the 
following 10 years’ blueprint and objectives by the analysis of the assumptions of 
ROA， assets scale， assets and liability ratios  
Lastly， it presents the strategic implementary plan according to the enterprise’s 
current status. The plan mainly consists of the improvement of the management 
system， human resource development， marketing management， more flexible 














Being a private enterprise，  Fujian Sanxin Group Real Estate Co.LTD’ 
developing strategy is not only a guideline for itself but for other enterprises which 
are in the developing process. For during this course， any of the defects of the 
system， weak executive power， low staff quality， undereducation of it human 
resource may become the emergent issues. 
 
 















目  录 
第一章  三信房产的现状 ........................................................................1 
第一节  三信房产的沿革 .....................................................................................1 
第二节  三信房产的现状 .....................................................................................1 
第三节  三信房产发展战略研究的意义 .............................................................3 
第二章  三信房产面临的机会与威胁 ....................................................5 
第一节  莆田房地产开发与经营的发展状况 .....................................................5 
第二节  国内经济环境发展状况分析 ...............................................................12 
第三节  加入 WTO 对房地产行业的影响 .......................................................17 
第四节  外部环境综合评价 ...............................................................................18 
第三章  三信房产的优势与劣势分析 ..................................................20 
第一节  三信房产的资源状况 ...........................................................................20 
第二节  三信房产的优势与劣势的总体分析 ...................................................28 
第三节  核心能力的确认及其总体评价 ...........................................................32 
第四章  三信房产的战略选择 ..............................................................34 
第一节  可供三信房产选择的发展战略 ...........................................................34 
第二节  战略选择：定量战略计划矩阵 ...........................................................37 
第五章  三信房产的战略目标 ..............................................................41 
第一节  三信房产发展战略目标的规划 ...........................................................41 
第二节  三信房产未来十年的奋斗目标 ...........................................................45 
第三节  三信房产发展战略的实施步骤 ...........................................................45 
第六章  三信房产的战略实施 ..............................................................46 
第一节  管理控制体系的建立与完善 ...............................................................46 
第二节  市场营销 ...............................................................................................48 
第三节  人力资源 ...............................................................................................50 
第四节  注重资本运营，加强融资功能 ...........................................................51 














第一节  研究的主要结论 ...................................................................................52 
第二节  研究的待改进之处 ...............................................................................53 
参 考 文 献 ............................................................................................54 

















Chapter One Current situation of Fujian Sanxin Group............................................ 1 
Section One History of Fujian Sanxin Group ............................................................. 1 
Section Two Current status of Fujian Sanxin Group .................................................. 1 
  Section Three Significance of this research................................................................ 3 
Chapter Two Opportunities & threats that Sanxin Group confronts........................ 5 
  Section One Opportunities & threats lies in the real estates development and 
operating in Putian .................................................................................................. 5 
  Section Two Opportunities & threats during the domestic economic situation 
evolution ............................................................................................................. 12 
  Section Three Opportunities & threats that Sanxin encounters after china joined the 
WTO .................................................................................................................... 17 
  Section Four Synthetic evaluation of external situation ........................................... 18 
Chapter Three Exploration of Sanxin's advantages and disadvantages.................. 20 
  Section One Sanxin's resources status ...................................................................... 20 
  Section Two Comprehensive analysis of Sanxin's advantages and disadvantages... 28 
  Section Three Nuclear capability conformation and synthetic evaluation ............... 32 
Chapter Four Selection of strategies ........................................................................... 34 
  Section One Developing Strategies available for Sanxin ......................................... 34 
  Section Two Strategy Selection: quantitative strategic matrix ............................... 37 
Chapter Five Strategy objectives ................................................................................. 41 
  Section One Objective plan for Sanxin Group's developing strategy ..................... 41 
  Section Two Next decade's goals for Sanxin ............................................................ 45 
  Section Three Developing strategy implementation plan for Sanxin ....................... 45 
Chapter Six strategy implementation ......................................................................... 46 
  Section One establishment & improvement of administrative controlling system... 46 
Section Two Marketing ....................................................................................... 48 
  Section Three Human Resource................................................................................ 50 
Section Four Consolidate capital operation， strengthen financing function ......... 51 
Chapter Seven Conclusion and shortages................................................................... 52 















  Section Two defects that needs improving ............................................................... 53 
References .................................................................................................................... 54 















第一章  三信房产的现状 
 1
第一章  三信房产的现状 
第一节  三信房产的沿革 
福建省三信集团房地产开发有限公司（下文简称三信房产）的前身为莆田市





第二节  三信房产的现状 
一、公司的产品 
表 1   三信房产开发的项目 
项目名称 项目详细地址 总建筑面积（m2） 竣工时间 
龙辉花园 1#、2#楼 莆田市城厢区南门路南侧 9356 2001 年 8 月 
三信花园 莆田市城厢区梅园路 60977 2002 年 5 月 
三信·温馨苑 莆田市城厢区梅园路 14430 2004 年 11 月 
三信·城市家园 莆田市城厢区荔城大道 79108 2004 年 12 月 
三信·水乡花园 莆田市涵江区人民街西侧 71043 2005 年 11 月 





自 2000 年至 2005 年的三信房产的财务报表来看（见表 2），主要表现在： 
1、从总资产来看，资产从 2000 年 2280 万元提高到 2005 年 19059 万元，年
增长率分别为 111.25%、114.53%、41.48%、41.76%，-8%，年均增长 60.22%，表
明企业成长性可能较为良好。 
















融资能力；从利息保障倍数来看，2000 年到 2005 年利息保障倍数分别为 14.576、
32.554、3.719、11.986、20.993、40.145，平均利息保障倍数为 20.66，表明
三信房产偿债能力较强。 
3、从流动性来看，2000 年到 2005 年流动比率分别为 1.338、1.836、1.473、
2.012、1.668、1.878，平均为 1.701；2000 年到 2005 年速动比率分别为 0.529、
0.698、0.187、0.384、0.328、0.612，平均为 0.456，表明三信房产的变现能
力还有提高的空间。 
4、从企业赢利来看，2000 年到 2005 年三信房产的 ROA 分别为 0.075、0.402、
0.034、0.373、0.236、0.453，平均为 0.262；2000 年到 2005 年三信房产 ROE
分别为 0.281、0.869、0.091、0.694、0.533、0.855，平均为 0.554，表明三信
房产的赢利能力较好。 
5、从企业经营效率来看，2000 年到 2005 年三信房产的总资产周转率分别
为 0.186、0.926、0.130、0.950、0.592、1.099，平均为 0.647；2000 年到 2005
年三信房产的存货周转率分别为 1.024、2.302、0.144、1.547、1.298、6.311，
平均为 2.104。由于三信房产规模相对较小，基本上还是属于项目导向型企业，
从经营效率来看，2000 年与 2003 年的指标明显偏低，这是由于这两年项目都在
施工中，销售收入较少的原因。总之，三信房产的经营效率还有待提高。 
 
表 2   2000—2005 年三信房产的财务数据简易    单位：元 
  2000 年 2001 年 2002 年 2003 年 2004 年 2005 年 
流动资产 22,357,332 47,472,478 96,270,882 136,054,574 192,804,119 168,231,048
存货 3,474,768 16,254,275 77,930,574 76,751,890 77,732,220 27,573,271
固定资产 206,169 510,861 6,933,282 9,859,595 6,620,040 9,189,349
资产总计 22,803,812 48,173,057 103,343,290 146,214,451 207,277,230 190,587,916
流动负债 16,710,847 25,856,249 65,356,673 67,622,631 115,570,638 89,603,493
所有者权益 6,092,965 22,316,808 37,986,617 78,591,820 91,706,592 100,984,423
主营业务收入 4,240,776 44,593,952 13,389,607 138,878,728 122,688,879 209,365,975
净利润 1,060,194 12,040,367 3,749,090 39,997,074 35,579,775 62,809,793
其中：开发利润 636,116 5,502,777 2,717,517 15,041,171 15,326,241 20,301,040 















第一章  三信房产的现状 
 3
三、企业荣誉 
从 2000 年到 2005 年，三信房产获得了众多的荣誉。主要有： 








7、莆田市城厢区政府授予“2003 年度超 1000 万元纳税大户” 
8、莆田市城厢区政府授予“2004 年度超 1000 万元纳税大户” 
9、省房地产业协会、消费者委员会授予“2003-2004 年度福建省守合同重信
用单位” 
10、莆田市地税局授予“2002-2003 年度 A 级纳税信用等级” 
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